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MARKNADSOVERSIKT OCH
VERKSAMHETSBESKRIVNING

SAMMANFATTNING

Global Atlantic Fischery AB (“bolaget”) ar ett svenskt tillvaxtforetag verksamt inom den snabbt
vaxande globala tonfiskindustrin med stark strategisk position och erfaren ledning. Bolaget
grundades ar 2024 och planerar att intrdda pa den europeiska marknaden under ar 2025 med
ett sortiment av tonfiskprodukter anpassade for lokala konsumentpreferenser. Fiske och
produktion avses inledas samma ar, dar det forsta langrevsfartyget ar planerat att vara i drift
fran och med september 2025.

Verksamheten ar baserad i Kap Verde, dar bolaget avser att ha tillgang till egen flotta, egen
fabrik och sakrade fiskerattigheter. Rattigheterna ar forvarvade via en licens genom bolaget
Manilva SA och omfattar fiske inom Kap Verdes exklusiva ekonomiska zon (EEZ) samt i den
vastafrikanska unionens territorialvatten - ett ovanligt stort och fiskrikt omrade som
stracker sig fran norra Angola till Marocko, inklusive vatten utanfor Kanarieéarna och mot
amerikanska kustzoner. Dessa rattigheter ar centrala for bolagets strategi, da de mojliggér
sadker och direkt ravaruférsorjning utan mellanhander.

Den geografiska narheten till Europa maojliggor kortare ledtider, battre farskhet och lagre
logistikkostnader an konkurrenter i Asien - vilket 69 % av den tonfisk som konsumeras i
Europa i dagsldget importeras ifran. Lagre arbetskraftskostnader i Kap Verde (300-
400 €/manad) och formanliga handelsvillkor med EU - bland annat genom landets sarskilda
relation till Portugal - skapar ytterligare operativa och ekonomiska fordelar. Bolaget betraktar
produktionsmodellen som unik i branschen genom att kombinera lagkostnadsstruktur med
europeisk marknadsnarhet och vertikal integration.

Genom att dga och driva bade fartyg och fabrik har bolaget full kontroll &ver hela
produktionskedjan - fran fangst till fardigférpackad produkt. Detta inkluderar tillverkning av
hela fiskar, filéer, konservburkar, glasburksprodukter och kommersiella biprodukter, vilket
sakerstaller hog grad av resurseffektivitet och minimerat svinn. Produktionen sker enligt EU-
standard och distributionen sker FOB (Free On Board), vilket innebar att forsaljningen sker
direkt till europeiska kunder utan mellanhander.

Bolagets strategi vilar pa tre pelare:

» Produktstrategi - mal om att ticka tre av fyra huvudsegment inom tonfiskkategorin:
fryst, konserverad och foradlad tonfisk.

» Operativ strategi - med full kontroll dver flotta och produktion skapas flexibilitet att styra
produktmix mot mest lonsamma segment, exempelvis filéer. Detta reducerar beroendet av
externa leverantdrer och ger stabil tillgang till ravara for fortsatt foradling.

» Forsaljningsstrategi - fokuserad pa B2B-marknaden, dar avsiktsforklaringar redan
etablerats med stérre aktérer sasom Lidl och Tesco, siljteamet har upparbetade goda
relationer med flertalet centrala inkopskanaler i Europa.



MARKNADSOVERSIKT OCH
VERKSAMHETSBESKRIVNING

Ar 2027 avser bolaget pd att nd 55% av tonfiskfdngsterna i Atlanten och 1,5 % av den
europeiska marknaden. Detta mal stéds av projekterade intdkter om 211,8 miljoner euro och
en uppskattad total nettovinst om 112,5 miljoner euro for perioden 2025-2027.

Produktsortimentet avses utdkas ytterligare fran och med ar 2027 da bolaget planerar att ta
klivet in pa den europeiska kattmatsmarknaden - genom att vidareféradla processavfall fran
tonfisktillverkningen till ett proteinrikt vatfoder for katter. Produkten férvantas att innehalla
40-50 % mer tonfisk an konkurrenter och samtidigt erbjudas till ett pris om cirka 20 % lagre
an marknadssnittet. Detta initiativ stédjer inte bara bolagets hallbarhetsmal genom en
cirkuldr resursmodell, utan dppnar aven ett nytt lonsamt intdktsben pa en snabbt viaxande
marknad.
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PRODUKTPORTFOLJ OCH
KOMMERSIALISERINGSSTRATEGI

Fryst hel tonfisk

Lanseringen av fryst hel bonito &r planerad under ar 2025 och utgér startpunkten i bolagets
produktportfélj. Produkten riktar sig framst till industriella kdpare, exempelvis aterféradlare
och vidareproducenter i Europa, som har behov av kvalitativ ravara i stora volymer. Varje
fisk vager mellan 3 och 100 kg, vilket gor den lamplig for bearbetning i en rad olika
produktionsmiljoer.

Boniton, gulfenad tonfisk och andra tonfiskarter fiskas i Kap Verde och vastafrikanska vatten
inom ramen for bolagets egen fiskelicens. Detta mojliggor inte bara konkurrenskraftig
prissattning utan ocksa sparbarhet och hallbarhetscertifiering enligt MSC-standard. Den
frysta fisken séljs till ett forvantat pris om 2,8 €/kg - ett pris som ar 4,3 ganger lagre an

genomsnittet pa den europeiska marknaden. Denna prissattning &r majlig tack vare vertikal
integration, lokal féradling i lagkostnadsregion och franvaro av mellanhander.

* Volym: 3-100 kg per fisk

* Intaktsmodell: Direktforsaljning av storre volymer

+ Marknad: Industriella aterféradlare och grossister i Europa
» Forvantat pris: 2,8 €/kg

» Kunder: Avsiktsforklaringar med bade grossister (bl.a Metro) och ledande aktdrer inom
dagligvaruhandeln sasom Aldi, Lidl, Tesco och Carrefour

* Distribution: Free on board - direktforsaljning utan mellanhander

» USP: Kvalitetsledande produkt da frys- och upptiningsprocessen enbart sker en gang
gentemot sedvanliga tva ganger



PRODUKTSEGMENT

Frysta tonfiskfiléer

Den frysta filéprodukten &r en av bolagets karnprodukter inom segmentet for
konsumentklara premiumprodukter. Lansering sker parallellt med den frysta hela fisken
under 2025. Filéerna bestar av expertfiléad bonito, vakuumférpackad i 200 grams portioner,
vilket ger lang hallbarhet och optimal bevarad smak och struktur. Produkten riktar sig till
storre grossister och europeiska detaljhandelskedjor som efterfragar fardiga l6sningar med
jamn kvalitet, sparbarhet och hallbar profil.

Filéerna avses produceras direkt i bolagets planerade fabrik i Kap Verde, vilket ger full
kontroll 6ver kvalitet och tillgang. Produktionskostnaderna halls laga tack vare lokal
arbetskraft och effektiv logistik, vilket mojliggor ett forvantat pris om 10 €/kg, vilket ar 4,3
ganger lagre an marknadspriset pa motsvarande premiumfiléer i Europa, som ofta saljs for
over 40€/kg. Den prisfordelen, kombinerad med ett hoégt proteininnehall, ren
produktionskedja och certifierad hallbarhet, ger produkten en stark konkurrensfardel.

* Volym: 200 g per enhet

* Intaktsmodell: Direktforsaljning av storre volymer

* Marknad: Premiumsegment for fardigforpackad fisk i Europa

» Forvantat pris: 10 €/kg

» Kunder: Avsiktsforklaringar med bade grossister (bl.a Metro) och ledande aktdérer inom
dagligvaruhandeln sasom Aldi, Lidl, Tesco och Carrefour

* Distribution: Free on board - direktforsaljning utan mellanhander
» USP: Expertfiléad premiumprodukt till 4,3 ganger ligre pris dn konkurrenter, med hég

kvalitet och lang hallbarhet** Kvalitetsledande produkt da frys- och upptiningsprocessen
enbart sker en gang gentemot sedvanliga tva ganger
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PRODUKTSEGMENT

Konserverad tonfisk (burk - olivolja/tomatsas)

Under ar 2027 planeras lansering av konserverad bonit i tva produktvarianter: i olivolja samt
i tomatsas. Bada varianterna forpackas i 140 gramsburkar och riktar sig mot
premiumkonsumenter i detaljhandeln. Oljekonserverad tonfisk ar ett etablerat konsumentval
och stod ar 2022 fér 60% av forsaljningen inom konserverad tonfisk i Europa.
Tomatsasvarianten dr daremot ett mer nischat produktsegment som utgjorde cirka 5% av
marknaden samma ar, men som véaxer snabbt och idag domineras av importprodukter fran
Asien.

Bolagets produktdifferentiering bygger pa ett europeiskt, sparbart och hallbart alternativ
med hag kvalitet och kortare logistikkedjor. Detta &r sarskilt relevant i tomatsassegmentet,
dar bolaget har potential att bli en av de forsta europeiska aktorerna med egen produktion.
Produkten prissatts till ett forvantat pris pa 1,4 €/burk, cirka 10 % lagre &n snittpriset inom
premiumsegmentet. Detta mbdjliggérs genom bolagets laga produktionskostnader,
direktforsaljning och effektiv forpackningsprocess.

* Volym: 140 g per burk

* Intaktsmodell: Direktforsaljning av storre volymer

* Marknad: Europeisk detaljhandel for konserverad fisk

» Forvantat pris: 1,4 €/burk

» Kunder: Avsiktsforklaringar med bade grossister (exempelvis Metro) och ledande aktorer
inom dagligvaruhandeln sasom Aldi, Lidl, Tesco och Carrefour

* Distribution: Free on board - direktforsaljning utan mellanhander

« USP: 10% lagre pris an snittet i premiumsegmentet, samt unik positionering inom
tomatsassegmentet som endast utgér 5 % av marknaden

n



PRODUKTSEGMENT

Bonito i glasburk

Ar 2027 planeras lansering av bonito i olja, forpackad i 200 respektive 350 grams glasburkar.
Denna typ av produkt har lange varit popular i medelhavslanderna, men ar annu relativt
okdnd pa 6vriga europeiska marknader. Bolaget ser har en méjlighet att vara forst pa plats
med en premiumprodukt inom ett geografiskt underexploaterat segment, vilket ger
konkurrensfardel i form av tidig varumarkesetablering och konsumentlojalitet.

Boniton som anvands ar mindre fiskar (3-6kg), vilket ger en mjukare textur och ett
exklusivare intryck. Forvantat pris ar 2,8 € for 200 gramsburk respektive 5,6 € for 350
gramsburk - priser som ligger i linje med europeiska premiumprodukter men med battre
marginaler tack vare bolagets kostnadseffektiva produktion. Efterfragan har redan
bekraftats via bolagets existerande kundrelationer med ledande detaljhandelskedjor.

* Volym: 200 g och 350 g

* Intaktsmodell: Direktforsaljning av storre volymer

* Marknad: Premiumsegment i europeisk detaljhandel

» Forvantat pris: 2,8 €/burk (200 g), 5,6 €/burk (350 g)

+ Kunder: Avsiktsforklaringar med bade grossister (exempelvis Metro) och ledande aktdrer
inom dagligvaruhandeln sasom Aldi, Lidl, Tesco och Carrefour

* Distribution: Direktforsaljning utan mellanhander.

» USP: Forst pa marknaden utanfér Portugal med en efterfragad produkt, vilket méjliggor
tidig varumarkesetablering och attraktiv positionering
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PRODUKTSEGMENT

Tonfiskbaserade fiskbiffar

De tonfiskbaserade fiskbiffarna ar en produktlansering planerad till ar 2027 som svarar mot
den vaxande efterfragan pa hilsosamma, fardiga och proteinrika maltidslésningar. Varje
forpackning innehaller tva fardiga biffar med en totalvikt pa 125 gram, varav 80 % bestar av
fisk och resterande 20 % av naturliga bindemedel och kryddor. Produkten riktar sig till det
moderna konsumentsegmentet som soker fardigmat med hdégt naringsinnehall och lag
miljopaverkan.

Med ett forvantat pris cirka 10 % under marknadssnittet differentierar sig bolaget genom att
erbjuda ett konkurrenskraftigt alternativ utan att kompromissa med kvalitet eller ursprung.
Tack vare vertikal integration, produktion i lagkostnadsregion och direktdistribution kan
marginalerna bibehallas samtidigt som priset forblir attraktivt i konsumentledet.

* Volym: 125 g per forpackning

* Intaktsmodell: Direktforsaljning av storre volymer.

* Marknad: Halsomedvetna konsumenter och fardigrattsegmentet

* Forvantat pris: 10 % under marknadssnittet

» Kunder: Avsiktsforklaringar med bade grossister (exempelvis Metro) och ledande aktorer
inom dagligvaruhandeln sasom Aldi, Lidl, Tesco och Carrefour

* Distribution: Free on board - direktforsaljning utan mellanhander.

» USP: 10 % lagre pris an snittet inom hallbara fardigratter men med samma naringsvarde
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PRODUKTSEGMENT

Premium kattmat

Premium vatfoder for katt ar en viktig del av bolagets strategi for att skapa en cirkular
intdktsmodel. Produkten avses lanseras under ar 2027 och baseras pa restprodukter fran
tonfiskproduktionen - vilket mojliggor hog resurseffektivitet och ett foder med mycket hogt
naringsinnehall. Varje burk om 85 gram innehaller 90 % fisk, vilket kan jamféras med 40-
50 % i majoriteten av konkurrerande produkter pa marknaden.

Det férvantade priset ar 0,35€/burk - 3,8 ganger ligre an andra produkter inom
premiumsegmentet. Produkten moter konsumenternas o6kande krav pa funktionalitet,
transparens och hallbarhet i djurfoder., och positioneras som ett naringstatt och miljovanligt
alternativ for medvetna djuragare.

* Volym: 85 g per burk

* Intaktsmodell: Direktforsaljning av storre volymer

» Marknad: Premiumsegment for funktionellt och hallbart djurfoder
« Forvantat pris: 0,35 €/burk

» Kunder: Avsiktsforklaringar med bade grossister (exempelvis Metro) och ledande aktorer
inom dagligvaruhandeln sasom Aldi, Lidl, Tesco och Carrefour

* Distribution: Free on board - direktforsaljning utan mellanhander.

» USP: Marknadens hdgsta fiskinnehall (90 % jamfort med 40-50 %)

14



PRODUKTSEGMENT

Cirkular resursanvandning

Vid bearbetning av tonfisk uppstar betydande biprodukter, dar cirka 40% av fiskens vikt
normalt gar till spillo. Under perioden 2025-2027 berdknas detta motsvara omkring 7 900
ton. Fran och med ar 2027 kommer bolaget att implementera en nollavfallspolicy, dar dessa
restfléden anvands som huvudingrediens i produktionen av premium vatfoder for katt.

Genom en vertikalt integrerad modell, dar bolaget dger och kontrollerar bade flotta, fabrik
och foradlingsprocesser, kan produktionen optimeras i linje med tillgang och efterfragan,
samtidigt som biprodukterna snabbt omvandlas till kommersiellt gangbara produkter. Lagre
arbetskraftskostnader, geografisk narhet till Europa och direktforsaljning utan mellanhander
gor det dessutom majligt for bolaget att erbjuda dessa produkter till ett konkurrenskraftigt
pris, utan att kompromissa med kvalitet eller marginal.

Denna satsning forvantas inte bara minska kassation och sanka kostnader kopplade till
avfallshantering, utan aven oppna upp ett nytt, lonsamt intaktsben inom det snabbt vaxande
premiumsegmentet for hallbart djurfoder. Genom att kombinera resurseffektivitet med ett
konkret hallbarhetsfokus stirker bolaget sin miljoprofil och mdter samtidigt okade
forvantningar fran bade kunder och aterférsaljare.

Lansering Forvantat pris Kunder (avsiktsférklaringar)

. . Aldi, Lidl, Tesco, Carrefour,
Industriella grossister

Fryst hel tonfisk 2025 2,8 €/kg Europa Kvalitetsledande produkt Metro
Premium detalihandel Aldi, Lidl, Tesco, Carrefour,
Frysta tonfiskfiléer 2025 10 €/kg ! Kvalitetsledande produkt Metro

Europa

Aldi, Lidl, Tesco, Carrefour,

Detaljhandel (premium) 10 % lagre an snitt Metro

Konserverad tonfisk (olivolja/tomatsas) 2027 1,4 €/burk
Europa

Aldi, Lidl, Tesco, Carrefour,
Bonito i glasburk 2027 2,8 /5,6 €/burk Premiumsegment Europa First-mover-advantage Metro

Aldi, Lidl, Tesco, Carrefour,
Tonfiskbaserade fiskbiffar 2027 10 % under snitt Fardigratter Europa 10 % billigare an snittet Metro

15



BRANSCHANALYS | S

o VT
Marknadsanalys
Den europeiska marknaden for tonfisk och tonfisk- //" e
baserade produkter, inklusive kattmat, befinner sig i » \
snabb utveckling och utgor en av de mest strategiskt ‘ ,:
viktiga sektorerna inom fiskerinaringen. Tonfisk utgor \ /

cirka 60 % av EU:s totala produktion av fiskkonserver, vilket
visar pa dess centrala roll fér regionens fiskindustri. Marknadens tillvaxt drivs i hdg grad av
forandrade konsumentpreferenser, sarskilt kopplat till dkad efterfragan pa proteinrika
livsmedel och medvetenhet om halsofordelar, dar tonfisk ses som en attraktiv och naturlig
proteinkalla.

Efterfragan pa hallbarhetscertifierade produkter har samtidigt 6kat markant, sarskilt i
Sydeuropa dar antalet MSC-markta produkter vaxt med 70 %, vilket visar hur hallbarhet
blivit ett centralt konkurrensmedel. Konsumenternas krav pa sparbarhet och etiskt ursprung
har lett till att MSC-certifiering narmast blivit ett krav for att kunna konkurrera i
premiumsegmentet. Denna utveckling har dven paverkat hela vardekedjan, fran fiske till
foradling och forsaljning.

Samtidigt spelar geopolitiska faktorer och importberoendet en viktig roll. Med en
sjalvforsorjningsgrad pa endast 31 % och dar 69 % av tonfisken importerad, framst fran
Sydostasien, har intresset for regionala leveranskedjor okat. Det galler sarskilt aktorer som
kan leverera med kortare ledtider, lagre miljépaverkan och hégre farskhet.
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SEGMENTSANALYS

Konserverad tonfisk

Konserverad tonfisk &r det Overldgset stérsta segmentet pa den europeiska
tonfiskmarknaden och stod 2023 for cirka 80 % av marknaden, med ett marknadsvarde pa
12,37 miljarder USD. Segmentet vaxer med en arlig takt pa 2,5% och férvantas fortsatta
expansionen i takt med att nya konsumtionsmdnster, hallbarhetskrav och
distributionskanaler etableras.

Marknadens tillvaxt drivs i forsta hand av konsumenternas efterfragan pa praktiska,
langtidshallbara och lattanvanda proteinkallor - sarskilt i urbana miljoer dar tiden for
matlagning ar begransad. Konserverad tonfisk erbjuder har en unik kombination: hog
naringstathet, lang hallbarhet och stor flexibilitet vid matlagning. Den innehaller rikligt med
omega-3 och protein, vilket gor den attraktiv for bade halsomedvetna och prismedvetna
konsumenter.

Sydeuropa ar den stérsta marknaden, dar konserverad tonfisk star for 60% av all
tonfiskforsaljning. Segmentets dominans bygger ocksa pa produktens mangsidighet: den
saljs i vatten, olja, tomatsas och olika forpackningsstorlekar. Oljebaserade varianter utgér
60 % av marknadsandelen, vilket speglar traditionella smakpreferenser.

Den globala handeln har ocksa paverkat segmentets tillvaxt. EU:s liberalisering genom GATT
har 6kat importen fran Sydostasien, som idag star for omkring 40 % av konserverad tonfisk i
Europa. Detta ger tillgang till prispressade produkter, men skapar ocksa sarbarhet for
politiska och logistiska forandringar.

En annan stark tillvaxtfaktor ar okad e-handel, vilket gjort det enklare for konsumenter att
fa tillgang till ett brett sortiment, inklusive nischprodukter och hallbara alternativ. MSC-
certifierade produkter har okat snabbt - i lander som Tyskland och Frankrike utgor de redan
18 % av hyllutrymmet.

Marknaden ar dock hart konkurrensutsatt. Global Atlantic Fischery AB férvantas konkurrera
med 18 etablerade varumarken och over 85 produkter. For att lyckas kravs en tydlig
differentieringsstrategi - exempelvis genom hallbarhet, innovativa smaker eller smart
forpackning. Konsumenter efterfragar nu miljévanliga férpackningar, sparbar
produktinformation och hallbart fangad fisk. Manga &r beredda att betala mer for
varumarken som tydligt kommunicerar etiskt och miljomassigt ansvarstagande.

Segmentet konserverad tonfisk-segmentet gynnas aven av forandrade matvanor, dar fler
soker vegetariska eller pescetariska alternativ. Dessutom har pandemin starkt efterfragan
pa livsmedel med lang hallbarhet, och konserverad tonfisk har cementerat sin roll som en
sjalvklar skafferivara i hushall éver hela Europa.
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SEGMENTSANALYS

Fryst tonfisk

Det frysta tonfisksegmentet utgor cirka 6% av den europeiska tonfiskmarknaden,
motsvarande ett marknadsvarde om 880 miljoner USD. Med en arlig tillvaxttakt (CAGR) om
2,77 % vaxer segmentet stabilt. Tillvaxten drivs av flera globala och regionala megatrender
som forandrar konsumentbeteenden och forsorjningskedjor.

En av de mest grundlaggande tillvaxtfaktorerna ar den vaxande globala befolkningen, vilket
okar efterfragan pa proteinrika livsmedel. Samtidigt forandras konsumentpreferenser
snabbt, dar ett vaxande fokus pa hdlsosamma, rena och néaringsrika dieter gor fryst tonfisk
alltmer eftertraktad - sarskilt eftersom den bevarar upp till 95% av sina naringsamnen,
inklusive omega-3, vitaminer och mineraler.

Ytterligare en drivkraft ar 6kad kopkraft och 6kade disponibla inkomster i bade Europa och
globalt. Detta gor att fler konsumenter har mojlighet att valja hogkvalitativa,
premiumprodukter sasom fardiga tonfiskbiffar eller filéer av gulfenad eller blafenad tonfisk.
Det breda produktsortimentet - fran hel fisk till fardigférpackade biffar - gor produkten
relevant for bade detaljhandel och foodservice.

Teknologiska framsteg inom frysning och forpackningsteknik har revolutionerat marknaden.
Avancerade metoder mojliggor langre hallbarhet utan att tumma pa smak, textur eller
naringsinnehall. Férbattrad logistik och globala forsérjningskedjor gor det ocksa mojligt att
erbjuda fryst tonfisk till konkurrenskraftiga priser over hela EU.

Dock ar marknaden starkt beroende av import - 30 % av all fryst tonfisk i EU kommer fran
Sydostasien. Det gor sektorn kanslig for storningar i logistik, geopolitiska spanningar,
valutafluktuationer och stigande energipriser. Samtidigt stalls kade krav pa hallbarhet och
sparbarhet i leverantérskedjan, sarskilt eftersom 6ver 99 % av tonfisken som konsumeras i
EU ar viltfangad. Krav pa MSC-certifiering, transparens och dokumentation gér att mindre
aktorer kan fa svart att konkurrera, medan etablerade foretag investerar i automatisering,
energieffektiva kylkedjor och hallbara fiskemetoder.

Trots dessa utmaningar erbjuder marknaden stora mojligheter. Forbattrad energieffektivitet
och sparbarhet i kombination med véxande efterfragan fran e-handel, specialbutiker och
miljomedvetna konsumenter driver pa innovation. Marken som Alakrana, Continent,
Continente Selection och Kold Fin dominerar, men nya aktorer som kan erbjuda certifierad,
bekvam och prisvard tonfisk kan snabbt vinna mark.
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SEGMENTSANALYS

Tonfiskbaserade produkter

Detta segment ar under kraftig tillvaxt och omfattar processade produkter dar tonfisk ar
huvudingrediens. Inom humankonsumtion omfattar det bland annat fiskburgare och frysta
fardigratter, ofta riktade mot hilsomedvetna och miljdmedvetna konsumenter. Efterfragan
drivs av hallbarhets- och proteintrender samt preferenser for bekvamlighetsmat.

Kattmat utgor den andra huvudkategorin i segmentet och har visat sarskilt stark tillvaxt. |
detta fall anvands processavfall fran tillverkning av tonfiskprodukter for att skapa
hogvardiga fodervarianter. Produkterna riktas in mot premiumkonsumenter som efterfragar
hog andel animaliskt protein, naturliga ingredienser och funktionella halsofordelar. MSC-
certifierad fisk, tydlig markning och ren etikett (clean label) blir viktiga konkurrensfaktorer.

Marknaden for tonfiskbaserade produkter
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SEGMENTSANALYS

Kattmatsmarknaden

Pa kattmatsmarknaden ar det framfér allt humaniseringen av husdjur som driver efterfragan
pa produkter med hogre kvalitet. Husdjursdgare efterfragar i allt hégre grad livsmedel till
sina djur som speglar deras egna krav pa naring, ursprung och héalsoférdelar.
Premiumsegmentet vaxer kraftigt, sarskilt for vatfoder dar tonfisk framstills som en
ingrediens med hogt animaliskt proteininnehall. Efterfragan pa funktionella egenskaper,
sasom stéd for immunférsvar eller forbattrad matsmaltning, forstarker vytterligare
differentieringsmojligheterna inom segmentet.

Sammantaget ar marknadens utveckling tydligt kopplad till konsumenternas krav pa kvalitet,
hdlsa och hallbarhet. Teknologiska innovationer inom bevarande, férpackning och
sparbarhet, tillsammans med digitala distributionskanaler och e-handel, formar marknadens
framtida dynamik och skapar mojligheter for aktorer som kan mota dessa krav.

Internationella kattmatsmarknadens tilvaxt
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SEGMENTSANALYS

Marknaden for kattmat i Europa

Kattmatssegmentet ar sarskilt relevant for bolag med tonfiskverksamhet. Vid bearbetning av
tonfisk gar cirka 40 % av ravarans vikt forlorad, nagot som bolaget planerar att nyttja genom
att fran och med ar 2027 inféra en nollavfallspolicy. Restprodukter fran tonfiskbearbetningen
ska anvandas for att producera hallbart och naringsrikt kattfoder, vilket skapar en ny
intaktsstrom och starker bolagets cirkulara affarsmodell.

Den europeiska marknaden for kattmat varderades till 22,36 miljarder USD under ar 2024
och férvantas na 30,66 miljarder USD ar 2029, med en arlig tillvéxttakt om ca 6,5 %. Tillvixten
drivs av en vaxande kattpopulation, 6kade hushallsutgifter, premiumisering, hallbarhetskrav
och 6kad efterfragan pa funktionell djurnutrition.

Katter ar det mest populdra husdjuret i Europa, och utgér 36,4 % av husdjurspopulationen ar
2022. Urbanisering, mindre hushall och pandemins effekter har forstarkt efterfragan. Lander
som Ryssland, Tyskland och Frankrike har de storsta kattpopulationerna, vilket skapar en
bred marknad for foder. Distributionsmonstret forandras, dar stormarknader fortfarande
star for stérsta andelen (44,5 % ar 2022), samtidigt som e-handel och specialbutiker véxer,
sarskilt inom premiumfoder.

Hallbarhet &r en nyckelfraga. Konsumenter efterfragar miljévanliga férpackningar,
sparbarhet och ansvarsfullt framstillda ingredienser. Exempelvis har MSC-certifierad
tonfisk blivit ett attraktivt inslag i premiumfoder.

Premiumsegmentet vaxer snabbt, drivet av 6kad betalningsvilja och efterfragan pa naturliga,
spannmalsfria och funktionella produkter. Ingredienser som omega-3, probiotika och
specialproteiner ar centrala. Vatfoder dominerar marknaden, med 53,3 % av férséljningen ar
2024, tack vare smaklighet och koppling till kattens naturliga kost.

Sammanfattningsvis erbjuder kattmatsmarknaden i Europa stark tillvaxt, hoga
marginalmajligheter och en 6kande efterfragan pa hallbara, naringsrika produkter - vilket
gor segmentet strategiskt intressant for vidare satsningar.

USDB Europeiska kattmatsmarknaden
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SEGMENTSANALYS

Reglering, handel och marknadsstruktur

Den europeiska marknaden for tonfisk och tonfiskbaserade produkter, inklusive kattmat,
praglas av ett omfattande och strikt regelverk. EU:s gemensamma fiskeripolitik (CFP)
reglerar tillgdngen pa tonfisk genom kvoter och fiskelicenser, och har infort system for
évervakning och sparbarhet som galler bade inom unionen och fér importerade produkter.
Detta paverkar bade utbud och prissattning, samt skapar administrativa kostnader for
aktdrer som vill komma in pa marknaden.

Handelspolitiskt har EU, genom internationella avtal sasom GATT, liberaliserat handeln med
konserverade fiskprodukter, vilket 6ppnat upp foér konkurrens fran lagkostnadsregioner,
sarskilt Sydostasien. Resultatet ar en hog importandel - 69 % av tonfisken som konsumeras
i Europa kommer utifran. Denna globalisering av utbudet har skapat prispress men ocksa
okat riskerna relaterade till geopolitik, hallbarhet och logistik.

Hallbarhetscertifieringar har samtidigt fatt en allt viktigare roll och utgér i praktiken
intrddeskrav. pa manga marknader. MSC-certifiering anvdnds som kvalitets- och
ursprungsmarkning och ar en viktig faktor i konsumentens kopbeslut. | Tyskland okade
forsaljningen av MSC-certifierade produkter med 53 % under 2023 och i Sydeuropa har
antalet MSC-markta artiklar stigit med 70 %. Detta har dven lett till att stora aterférsaljare
som ALDI SUD, Edeka och Kaufland stiller krav pa sina leverantérer om certifiering.

Marknadsstrukturen ar asymmetrisk och domineras av ett fatal stora aktdérer. Inom
konserverad tonfisk ar exempelvis 18 varumarken med 85 produkter etablerade i storre
kedjor, ofta med starka varumarken eller privat label-produktion. Inom kattmat kontrollerar
tre bolag - Mars Petcare, Nestlé Purina och Hill's Pet Nutrition - cirka 58 % av
premiumsegmentet, vilka har omfattande distributionsnatverk och starka positioner i butik.

Teknologiska foérandringar - sasom forbattrade frysmetoder, digital sparbarhet (ex.
blockchain) och effektivare logistik - omformar ocksa marknadslandskapet. Till detta
kommer okande andel onlineforsaljning, sarskilt inom kattmat, dar upp till 33 % av all
forsaljning nu sker via e-handel och prenumerationstjanster.

Sammanfattningsvis praglas regleringsmiljon av hég komplexitet, men ocksa av méjligheter
for aktérer som kan mata kraven pa hallbarhet, sparbarhet och kvalitetsdifferentiering.
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SEGMENTSANALYS

Intradesbarriarer

Marknaden for tonfisk och tonfiskbaserade produkter praglas av flera betydande
intrddesbarridrer, bade regulatoriska och ekonomiska. Pa den regulatoriska sidan ar tillgang
till fiskerattigheter en central begransning. EU:s fiskekvoter och licenssystem reglerar
mangden tonfisk som far fangas inom europeiska vatten, vilket innebar att nya aktérer utan
befintliga kvoter eller rattigheter méter betydande hinder for att sékra ravara.

Vidare har hallbarhetscertifieringar som MSC (Marine Stewardship Council) blivit ett de
facto-krav for marknadsintrade, sarskilt i premiumsegmentet. Detta dkar initiala kostnader,
eftersom certifieringsprocesser kraver investeringar i dokumentation, sparbarhet och i vissa
fall forandringar i fangst- och tillverkningsmetoder. Exempelvis har andelen MSC-
certifierade produkter i sodra Europa okat med 70 %, vilket illustrerar tempot i utvecklingen.

Ekonomiskt sett ar stordriftsfordelar en annan barriar. Etablerade aktorer har ofta
integrerade leveranskedjor, effektiv logistik och starka relationer med stora aterférsaljare.
Dartill kravs betydande investeringar i marknadsforing och varumarkesbyggande - sarskilt
inom kattmatssegmentet dar konsumentfértroende ar avgérande. Tillgang till hyllplatser i
detaljhandeln kan ocksa utgéra en barriar i sig, dar befintliga aktérer ofta har langa avtal
och bred portfol;.

Teknologisk kapacitet utgor ytterligare en barridr. Aktérer som kan visa pa avancerade

sparbarhetssystem (t.ex. via blockchain), optimerade frys- och forpackningslésningar samt
hallbar logistik vinner fordelar gentemot nyetablerade konkurrenter.

Intradesbarriarer

Teknologiska
investeringar

Fiskerattigheter MSC-certifiering Stordriftsfordelar
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SEGMENTSANALYS

Kundanalys

Konsumentbasen pa den europeiska marknaden for tonfisk och kattmat kan delas in i flera
distinkta segment, med varierande preferenser och kopbeteenden. Inom tonfisk for
humankonsumtion finns framfor allt tre konsumenttyper:

» Prismedvetna konsumenter, som fokuserar pa volym och lagt pris. Dessa konsumenter
aterfinns ofta i lagprissegment och reagerar starkt pa kampanjer.

» Halsomedvetna konsumenter, som séker naringsrika livsmedel med hégt proteininnehall
och lag miljépaverkan. Tonfisk i vatten och MSC-certifierade produkter attraherar denna

grupp.

+ Miljdmedvetna konsumenter, som lagger stor vikt vid hallbarhet, ursprungsland och
fiskemetod.

| kattmatsegmentet paverkas kopbeteendet av starka kanslomassiga faktorer.
Husdjursagare tenderar att prioritera sina djurs valbefinnande aven under ekonomiskt
osdkra tider. Premiumsegmentet vaxer snabbt, sarskilt inom vatfoder med fisk, dar
produkter som marknadsfors med "99 % animaliskt protein" och "inga artificiella tillsatser"
moter stark efterfragan. Konsumenter inom detta segment forvantar sig hég sparbarhet,
halsofordelar och kvalitet i linje med manniskors egna kostkrav - en trend som Kkallas
"humanisering av husdjur"”. En annan viktig faktor ar e-handeln. Upp till 33 % av kattmatens
forsaljning sker nu online, dar prenumerationsmodeller okar lojaliteten. Detta kraver att
aktorer ar digitalt mogna och kan erbjuda smidiga kopupplevelser och transparent
information.
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SEGMENTSANALYS

Konkurrensanalys

Konkurrenslandskapet pa den europeiska marknaden &r splittrat men domineras inom vissa
segment av ett fatal starka aktérer. Pa tonfiskmarknaden &r konkurrensen hard, sarskilt
fran lagkostnadsproducenter i Sydostasien. Cirka 40 % av konserverad tonfisk i EU
importeras darifran, vilket gor prispress till en stidndig utmaning. Samtidigt skapas
mojligheter for europeiska eller narliggande aktorer som kan erbjuda snabbare leveranser,
hogre farskhet och battre hallbarhetsprofil.

Differentieringsfaktorer ar avgérande for att ta marknadsandelar. Pa tonfiskmarknaden
galler detta exempelvis MSC-certifiering, fangstmetod, ursprung, férpackningslésning och
pris. Inom kattmat ar det innehall, naturlighet, funktionella egenskaper (till exempel stad for
immunforsvar) och varumarkesprofil som avgor konsumenternas val.

| segmentet konserverad tonfisk finns 18 dominerande varumarken och over 85 olika
produkter, enligt bolagets marknadsanalys. Dar varumarken som Continent, Alakrana och
Continente Selection ar prominenta och konkurrerar i bade premium- och lagprissegmenten,
ofta med ett brett sortiment av produktvarianter och forpackningsstorlekar.

Inom kattmat ar premiumsegmentet sarskilt koncentrerat. Mars Petcare, Nestlé Purina och
Hill's Pet Nutrition har tillsammans cirka 58 % av marknaden i Europa inom
premiumsegmentet.

Sammantaget praglas konkurrenssituationen av bade globala volymproducenter och hogt
positionerade premiumvarumarken - vilket stiller krav pa nya aktérer att antingen
konkurrera i kostnadsledarskap eller differentiering, gdrna genom kombination av bada.
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FINANSIELLA UTSIKTER

Global Atlantic Fischery AB:s finansiella utsikter for perioden 2025-2027 bygger pa en robust
och transparent modell med hég grad av sparbarhet i antaganden, kdnslighetsanalyser och
kostnadsstrukturer. Prognoserna ar nara kopplade till den faktiska kapacitetsuppbyggnaden
- fran fartygens leverans och idrifttagande till fabriksproduktion och produktlansering.
Bolaget har antagit en konservativ redovisningsprincip i form av ett basscenario, med tillagg
av basta respektive samsta utfall for att ge en bredare bild av potentiell utveckling.

Scenarier och tonfisklandningar

Eftersom fangstvolymen &r den mest avgoérande drivkraften for intdkter, &r
scenariomodellen centrerad kring landad kvantitet tonfisk per fartygstyp:

Basscenario: Ett snérpvadsfartyg landar i genomsnitt 520 ton per manad, medan ett
langrevsfartyg landar 65 ton per manad.

Varsta scenario: Fangsterna reduceras med 25 %, motsvarande 390 ton foér snérpvadsfartyg
och 49 ton for langrevsfartyg.

Basta scenario: Fangsterna dkar med 50 %, motsvarande 780 respektive 98 ton per manad.

Under perioden 2025-2027 planeras bolaget att ha en flotta om sex fartyg: tre
snorpvadsfartyg och tre langrevsfartyg. Dessa stegvisa investeringar méjliggér en gradvis
uppskalning av produktionen. Den ackumulerade landningen av tonfisk under trearsperioden
enligt basscenariot vantas uppga till 42770 ton, vilket utgér grunden fér bolagets
intaktsstrommar.
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FINANSIELLA UTSIKTER

Intaktsprognos och produktmix

Omsattningen forvantas vaxa snabbt i takt med att fartyg satts i drift och fabriken nar full
kapacitet
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Intdkterna det forsta aret kommer huvudsakligen fran férsaljning av hel fryst fisk (6 MEUR)
och filéer (12 MEUR). Fran och med ar 2026 avses bonit i burk introduceras, och under ar
2027 breddas produktportfolien med fiskbiffar, kattmat och konserverad tonfisk i
olja/tomatsas. Denna strategiska diversifiering mot mer foradlade produkter férvantas
generera stigande bruttomarginaler (fran 49 % till 68 %). Den produktstrategiska logiken &r
tydlig: forsaljning av hel fisk skapar initialt kassaflode och volym, medan
hégmarginalprodukter som bonito i glasburk, filéer och premium-kattmat successivt
forvantas driva upp lonsamheten.
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FINANSIELLA UTSIKTER

Kostnadsstruktur och skalbarhet

Bolaget drar nytta av flera strukturella kostnadsfordelar:
+ Lag arbetskostnad i Kap Verde (300-400 €/manad)

» Free-on-board-forsaljning: kdparen star for frakten, vilket minimerar logistikrisk och
kapitalbindning

» Vertikal integration ger kontroll over kostnadsbasen

Produktionskostnaderna férvantas minska 6ver tid i takt med att fasta kostnader slas ut éver
stérre volymer. Exempelvis sjunker tillverkningskostnaden per Kilo filé fran 0,43 € (2025) till
0,33 € (2027). Samtidigt bibehalls férsaljningspriset pa 2 €/kg - vilket estimeras generera en
stigande bruttomarginal fran 78 % till ver 83 %.

@Tillverkningskostnaden per kg filé (€)
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Kapitalstruktur

For att realisera planen krévs investeringar i saval fartyg som produktionsanléggning. Totala
kapitalutgifter (CAPEX) estimeras uppga till ca 23 miljoner EUR:

* Flotta: 17,7 miljoner EUR (inkl. 3 langrevsfartyg a 900 000 EUR och 3 snérpvadsfartyg a 5
miljoner EUR)

 Fabrik: 3,6 miljoner EUR (byggnation) + 2,5 miljoner EUR (utrustning)

Investeringsplanen ar val sekvenserad for att matcha forsaljningsprognoser och minska
likviditetsbelastning i uppstartsfasen. Bolaget har redan investerat cirka 700000 EUR i
forberedande kostnader och sdoker nu en private equity-investering om 30 MSEK (ca 2,8
MEUR) for att starta verksamheten. Ytterligare externt kapital behdvs under ar 2025, vilket
avses tas in genom via eget kapital och laneinstrument.
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FINANSIELLA UTSIKTER

Lonsamhet och marginalexpansion

Bolaget prognostiserar en stark marginalexpansion:

« Bruttomarginal: 33,7 % (2025) — 61,2 % (2027)

« EBIT-marginal: 31,4 % (2025) — 60,6 % (2027)

» Nettoresultat: 3,9 MEUR (2025) — 73,8 MEUR (2027)

Denna utveckling estimeras drivas av okad volym, forbattrade produktmixer, skalfordelar
och begransad okning av SG&A-kostnader.

Finansiell hallbarhet och riskhantering

Trots hog vinstforvantan har modellen konservativa buffertar inbyggda. Skulle produktionen
forsenas eller fangsterna bli lagre an planerat, finns kapacitet att silja hel fisk direkt vid kaj
till grossister, vilket sakerstaller intaktsflode aven under ett “worst-case-scenario”.

Bransle, léner och ravaror ar identifierade som primara kostnadsdrivare. Bolaget har byggt
in redundans genom att dimensionera frys- och lagringskapacitet for att jamna ut produktion
over aret och minska sdsongsvariationens paverkan.

29



INVESTERINGSERBJUDANDE

Foretagsstruktur

Investment vehicle Operational company

Global Atlantic Fischery AB

Aktier utgivna av det svenska bolaget Global Atlantic Fischery AB. Bolaget ager 100 % av
Manilva SA, det bolag som kommer att bedriva verksamhet i Kap Verde.

Trots det indirekta &gandet kommer &garna av holdingbolaget att erhalla finansiell
information etc. och kan delta i bolagsstimmorna i malbolaget &ven om den formella
rostratten innehas av den direkta agaren, d.v.s. den representant som utsetts av
holdingbolaget for att delta i bolagsstimmor i malbolaget.
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INVESTERINGSERBJUDANDE

Framtida kapitalbehov

Global Atlantic Fischery AB:s ledning har redan investerat narmare 700 tusen euro i Manilva
SA (avgifter och licenser, design och teknik kostnader).

For att starta verksamheten soker vi ytterligare 2,8 MEUR (30 MSEK) som private equity-
investering.

Utover den egna kapitalfinansieringen om 30 MSEK kommer bolaget senare under 2025 att

genomfora ytterligare emissioner fran privata investerare samt nyttja laneinstrument for att
investera i tillgangar och driva tillvaxt.

Kapitalutgifter

Omrade Datum Kostnad (euro)
Langrevsfartyg 1 1 sep. 2025 900 000
Langrevsfartyg 2 1 dec. 2025 900 000
Langrevsfartyg 3 1 mar. 2026 900 000
Snoérpvadsfartyg 1 1 apr. 2026 5000 000
Snorpvadsfartyg 2 1 jul. 2026 5000 000
Snorpvadsfartyg 3 1 jan. 2026 5000 000
Inkop av land 1 sep. 2026 165 000
Fabriksbyggnation 1 dec. 2026 3 603 000
Utrustning 1 dec. 2026 — 1 apr. 2027 2 500 000
Total kostnad 23 368 000
Flotta

Vi har valt ut de mest effektiva och kostnadseffektiva fartygen for att inga i var flotta:

snorpvadsfartyg (64 % av den totala tonfiskfangsten i Atlanten) och langrevsfartyg (13 %).

+ Langrevsfartyg

* Snorpvadsfartyg

Under perioden 2025-2026 forvéntas flottan besta av totalt totalt tre snérpvadsfartyg och tre
langrevsfartyg.

Fabrik

Bearbetnings- och tillverkningsanlaggningen ligger i Mindelo, Kap Verde.
* 10 500 kvm med 80 lokala anstallda

Utrustad med produktionslinjer for:

+ Tonfiskfiléer

» Tonfisk i konservburk

* Bonito i glasburk

+ Fiskbiffar kattmat

Kvalitetskontroll sakerstalls strikt vid varje etapp.
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FORETAGSLEDARSKAP

Ledningsgruppen kombinerar erfarenhet inom fiskeindustrin, hantering av fartyg, livsmed-
elsforadling och forsaljning.

Per Mauritzson - Grundare

Civilingenjér med djup operativ erfarenhet fran industrifiske. Han har tidigare varit deldgare i
en frystralare med produktion i Norra ishavet, dir han ansvarade for att optimera
ombordproduktionen. Per har genomfort tekniska konverteringar av fartyg till
foradlingsenheter och varit verksam inom upphandling av ravaror till den europeiska
marknaden.

Han ar nu bosatt i Kap Verde for att pa ndra hall félja uppbyggnaden av verksamheten och
sadkerstalla att struktur, kvalitet och lokal forankring etableras fran start.

Jonni Olin - Ekonomichef

Bidrar med mer an 30 ars erfarenhet av ekonomi, affarsutveckling och féretagsetablering.
Han har arbetat over branschgranser, med sarskild styrka inom likviditetsstyrning,
projektfinansiering och turnarounds av mindre tillvaxtbolag.

Arn Bjornsson - Produktionschef

Har over 25 ars internationell erfarenhet av att bygga och driva tonfiskforadlings-
anlaggningar i bla. Jemen och Oman. Han ansvarar for produktionsdesign och
processlogistik - fran anldaggningslayout till foradlingsfloden.

Robert Johannesson - Farsaljnings- och logistikchef

Har gedigen bakgrund fran livsmedelsindustrin, sarskilt inom fisk och mejeri. Hans
kompetens spanner over kvalitetsledning, produktionsplanering, forsaljning och logistik av
stora volymer - idag dver 20 000 ton/ar.

Kapten Elio Neves - Flottchef

Har 40 ars erfarenhet av kommersiellt tonfiske globalt, och ansvarar for flottans operativa
effektivitet, besattning och fiskeprestanda. Han ar en erkand ledarfigur inom internationellt
pelagiskt fiske.
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FORETAGSLEDARSKAP

Var ledningsgrupp kombinerar erfarenhet inom fiskeindustrin, hantering av fartyg, livsmed-
elsforadling och forsaljning.

Malin Lundstedt - Administrativ Chef

Har bred erfarenhet av entreprenorskap, ekonomiansvar och verksamhetsstyrning. Hon har
drivit egna bolag inom handel och restaurang, och de senaste aren arbetat med
projektredovisning och bolagsstrukturering inom byggsektorn. Malin ar ansvarig for GAF:s
interna administration, struktur och ekonomisamordning.

Christer Stenvall - Projektstruktur och affarsstod

Har 6ver 25 ars erfarenhet av att bygga, leda och strukturera verksamheter inom bygg- och
fastighetsutveckling. Han har drivit eget bolag inom entreprenad och haft ledande roller i
komplexa stadsutvecklingsprojekt.

Hans bakgrund omfattar bade investeringstung uppstart och praktiskt genomférande - fran
tidig planering till operativ drift i resursintensiva miljoer.

Tillsammans utgor teamet en unik kombination av praktiskt kunnande, affarsstrategi och
genomforandekraft - med bevisad férmaga att bygga, driva och skala verksamheter i
komplexa miljoer. Detta skapar en stabil grund fér GAF:s langsiktiga strategi och attraktiva
positionering pa den europeiska livsmedelsmarknaden.
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RISKFAKTORER OCH STRATEGIER

Operativa risker

Brist pa kvalificerad arbetskraft eller hég omsattningshastighet kan paverka bolagets
formaga att uppratthalla bearbetningsstandarder och effektivitet. Beroende av specialut-
rustning for bearbetning kan leda till driftstopp och produktivitetsforlust om det finns fel
eller underhallsproblem.

Regleringsrisker

Begransningar i internationella eller lokala fiskebestammelser, inklusive kvoter och licenser,
kan paverka tillgangen pa tonfisk och fiskets laglighet. Overensstimmelse med EU:s
forordningar, inklusive livsmedelssakerhetsstandarder, forpackning, markning och
sparbarhetskrav, ar avgérande for att exportera produkter till Europa. Strdngare miljéregler
kan medféra ytterligare kostnader fér avfallshantering och hallbara fiskemetoder.

Marknads- och miljomassiga risker

Tonfiskpriserna kan vara volatila pa grund av dynamiken mellan utbud och efterfragan, vilket
paverkar lonsamheten. Eftersom bolaget saljer till Europa kan fluktuationer i valutakurser
(Kap Verdes escudo vs. euro) paverka intdkter och lénsamhet. Aven féroreningar i
omgivande vattnen kan paverka fiskens kvalitet och sakerhet, vilket kan leda till
ryktesspridning och regleringsproblem.

Ryktesrisker

Eventuella brister i kvalitetskontrollen eller underlatenhet att uppfylla europeiska
standarder kan leda till produktaterkallelser, skada pa varumarkets rykte och férlust av
kundernas fértroende. Att 6ka konsumenternas medvetenhet och efterfragan pa hallbart
framstalld fisk och skaldjur innebar att bolaget maste sakerstdlla och kommunicera
ansvarsfulla fiskemetoder for att undvika bojkotter eller dalig publicitet.

Logistiska risker

Eftersom bolaget ligger geografiskt langt fran Europa finns det risker férknippade med frakt,
sasom forseningar, 6kade kostnader eller logistiska utmaningar, vilket kan paverka
leveransscheman och kundndjdhet. Att se till att tonfisken haller ratt temperatur under hela

bearbetningen och transporten ar avgdrande for att uppratthalla kvaliteten och uppfylla
halsonormerna. Varje fel i kylkedjan kan leda till forstorelse och ekonomisk forlust.

For att minska dessa risker kommer bolaget att overvaga foljande strategier:

* Diversifiera forsaljningskanalerna genom att samarbeta med flera kunder i olika
europeiska lander for att sakerstalla en stadig intakt.

* Upprattande av beredskapsplaner genom att utveckla omfattande haveriberedskap och
kontinuitetsplaner for att hantera potentiella operativa storningar.

» Diversifiering av leveranskedjorna: oljeleverantorer, leverantorer av utrustning, etc.
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